
REDATTO NELLE FORME DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE 
Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 445/2000 

FORMATO EUROPEO 

PER IL CURRICULUM 

VITAE 
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INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome Dott. Antonino Salvatore Bonaffini 
Indirizzo 
Telefono 

Fax 
E-mail 

Na2ionalità 

Luogo e data di nascita 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

• Date (da - a) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 
• Tipo di azienda o settora 

• Tipo di impiego 
• Principali mansioni e responsabilità 

• Date (da - a) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 
• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

Italiana 

Dal 7 febbraio 2011 al 15 giugno 2015 

Azienda Ospedaliera di Pavia Viale Repubblica, n. 34 • 27100 Pavia• 
Azienda Sanitaria del Servizio Sanitario Nazionale 
Direttore Sanitario Aziendale 
Coadiuva il Direttore Generale nell'esercizio delle sue funzioni, 
assumendo la diretta responsabilità delle funzioni attribuiteg6 e 
concorre, con la formulazione di proposte e pareri, alla formazione 
delle decisioni della Oìrezione Generale. 
Collabora con la Oìrezione ai fini della trasparenza e prevenzione 
degli illeciti . 
Dirige i servizi sanitari dell'Azienda e, nell'esercizio di tale funzione, 
adotta direttive ed atti aventi prevalente contenuto igienico-sanitario 
ed organizzativo, in conformità agli indirizzi generali di 
programmazione e alle disposizioni del Direttore Generale, nonché 
nel rispetto delle competenze attribuite o delegate agli altri livelli 
dirigenziali. 
Collabora alla pianificazi:one e controllo di gestione, alla misurazione 
e valutazione delle performance e dei risultati del personale. Fornisce 
parere al Direttore Generale sugli atti relativi alle materie di 
competenza. 

Ami p-egressi ved allegao - Dal 1 febbraio 201ll al 6 febbraio 2011 

ASL di Como via Pessina, 6- 22100 Como 
Azìenda Sanitaria del Servizio Sanitario Nazionale 
Direttore Sanitario Aziendale 



• Principali mansioni e responsabilità 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date {da - a) 
• Nome e tipo di istituto di Istruzione 

o formazione 
• Principali materie I abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

, Daté (da- a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 
• Livello nella classificazione 

nazionale (se pertinente) 

• Date (da -a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale {se pertinente) 

• Date (da- a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie I abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• Date (da - a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

Coadiuva il Direttore Generale nell'esercizio delle sue funzioni, 
assumendo la diretta responsabilità delle funzioni attribuitegli e 
concorre, con la formulazione di proposte e pareri, alla formazione 
delle decisioni della Direzione Generale. 
Collabora con la Direzione ai fini della trasparenza e prevenzione 
degli illeciti. 
Dirige i servizi sanitari dell'Azienda e, nell'esercizio di tale funzione, 
adotta direttive ed atti aventi prevalente contenuto igienico-sanitario 
ed organizzativo, in conformità agli indirizzi generali di 
programmazione e alle disposizioni del Direttore Generale, nonché 
nel rispetto delle competenze attribuite o delegate agli altri livelli 
dirigenziali. 
Collabora alla pianificazione e controllo di gestione, alla misurazione 
e valutazione delle performance e dei risultali del personale. 
Fornisce parere al Direttore Generale sugli atti relativi alle materie dì 
competenza. 
In line al Direttore Sanitario afferiscono il Dipartimento Cure Primarie 
e Continuità assistenziale, Il Dipartimento di Prevenzione Medica. il 
Dipartimento di Prevenzione Veterinaria. Il Dipartimento PAC Sanitario 
(Rif. POFA Aziendale) 

Aprile 1978 
Università degli Studi di Milano 

Laurea in Medicina e Chirurgia 

Medico Chirurgo 

Giugno 1978 
Università degli Studi di Milano 

Abilitazione all'esercizio della professione di Medico Chirurgo 

Agosto 1981 
Università degli Studi di Milano 

Diploma di Specialìtà in Igiene e Medicina Preventiva Orientamento Igiene e tecnica ospedaliera presso 
l'università degli studi di Milano, il 13 agosto 1981 

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva Orientamento Igiene e tecnica 

Gennaio 1988 
Università degli studi di Milano 

Diploma di Specialità in Medicina legale e delle assicurazioni presso l'Università degli Studi di Milano, il 
22 gennaio 1988 

Specializzazione in Medicina legale e delle assicurazioni 

1987 
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• Principali materie I abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale {se pertinente) 

• Date (da - a) 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
• Principali materie I abilità 

professionali oggetto dello studio 
• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• Date (da-a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie / abllltà 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• Date (da- a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

• Principali materie I abilità 
professionali oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

Idoneità per la posizione funzionale apicale nella Disciplina di Igiene ed Organizzazione dei Servizi 
Ospedalieri 

2001 

Corso di Formazione manageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria 

Certiticato di formazione man,ageriale per Direttore Sanitario di Azienda Sanitaria 

2002 

Corso di Formazione manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria 

Certificato di Fonnazione manageriale per Direttore Generale di Azienda Sanitaria 

2011 

Università Carlo Cattaneo- LIUC-in collaborazione con Eupolis Lombardia (ex I.Re.F) 

Corso di Rìvalidazione del Certificato di Formazione manageriale 

Certificato di formazione manageriale per frequenza e superamento con alto merito del percorso formativo 
utile alla rivalidazione del certificato di formazione manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria 
(29 aprile 2011) 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

Acquìsite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 

riconosciute da certificati e diplomi 
ufficiali. 

PRIMA LINGUA 

ALTRE LINGUE 

Inglese 

Italiano 

• Capacità di lettura buona 

• Capacità di scrittura buona 

• Capacità di espressione orale buona 

ALTRE LINGUE 

Francese 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 
• Capacità di espressione orale 

buona 

buona 

buona 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è impoltante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

L'attività svolta è stata necessariamente caratterizzata da un alto livello di interazione. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 
Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attivi/è di volonterielo (ed es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 
Competenze non precedentemente 

indicate. 

Da tempo coordinamento di vari gruppi con differenti professionalità ed obiettivi 

Uso dei principali programmi (data base) calcoli statistica con computer 
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ANTONINO SALVATORE BONAFFINI
    IL DICHIARANTE 

PATENTE O PATENTI B 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
vedere gli Allegati 

Monza, 15 giugno 2015 

Il sottoscritto è consapevole che tutto ciò che è stato dichiarato nel presente oocLmento ha 
valore: 

- d dichiarazione sostitutiva di certificazione in relazione a�i stati, Qualità e fatti personali e fatti 
elencati nelrarticolo 46 del d.p.r.44&2000; 

- di dichiarazione sostitutiva di atto d nolorielà, In relazione a�i stati, qualità e fatti personali e 
fati che sono d sua diretta conoscenza al sensi del'articao 47 del d.p.r.44&2000. 
Il sollosaltto è altresl consapevole che :e dchlarazioni sostitulive·rese ai sensi deg6 articai 46 e 
47 dello stesso d.p.r.44512000 sono considerate fatte a pubt:Aico ufficiale e che, nelle ipolesi d 
falsità in atti e di dichiarazione mendace, ilcorre ai sensi dell'articolo 76 del d.p.r. 445/2000 nele 
sanziori previste dal codice penale e dale leggi speciali in materia 

Il sottosaillo ai sensi del d.p.r. 445/2000, alega capa folostatica del documento d identità in 
corso di validtà. 

Il sottoscritto autorizza ai sensi del d.lgs. 196/2003 e successive modificazioni ed integazioni 
l'utilizzo dei propri dati persona( ai soli fini della presente procedura. 
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Allegato - ESPERIENZA LAVORATIVA -ATTIVITA' PROFESSIONALE 
tirocinio pratico ospedaliero in Direzione Sanitaria presso la Direzione Sanitaria 
dell'Ospedale Fatebenefratelli e Oftalmico di Milano dall'1.09.1978 al 28.02.1979; 

servizio a tempo pieno come Ispettore Sanitario interinale supplente presso 
l'Ospedale Fatebenefrateffi e Oftalmico di Milano dal 16.07.1979 al 30.04.1980: 

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale In Monza in 
qualità di Ispettore Sanitario dal 02.06.1980 al 02.07.1984; 

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in 
qualità di Vice Direttore Sanitario incaricato dall'1.08.1984 al 19.12.1989: 

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in 
qualità di Vice Direttore Sanitario di ruolo dal 20.12.1989 al 31.03.1993; 

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in 
qualità di Direttore Sanitario f.f. dal 01.04.1993 al 13.11.1994: 

servizio a tempo pieno presso il Presidio Ospedaliero Multizonale in Monza in 
qualità di Direttore Sanitario di ruolo dal 14.11.1994 al 16.01.1995; 

servizio presso l'Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano in 
qualità di Direttore Sanitario al sensi dell'art. 3 del D.L. n. 502/92 dal 17.01.1995 al 
19.02.1995; 

servizio a tempo pieno presso l'Azienda Ospedale S. Gerardo in qualità di Direttore 
Sanitario di ruolo dal 20.02.1995 al 20.06.1995; 

servizio presso l'Azienda USSL Ambito Territoriale n.6 di Cantù in qualità di 
Direttore Sanitario ai sensi dell'art. 3 del D.L. n.502/92 dal 21/06/9S al 12/05/96; 

servizio presso l'Azienda USSL Ambito Territoriale n.32 di Garbagnate Milanese in 
qualità di Direttore San

i

tario ai sensi dell'art. 3 del O.L. n.502/92 dal 13/05/96 al 
31.12.1997; 

servizio presso l'Azienda Ospedaliera "G. Salvini. di Garbagnate Milanese in qualità 
di Direttore Sanitario ai sensi dell'art. 3 del D.L.n.502/92 dal 1.1.1998 al 31/12/2002; 

dal 01/01/2003 al 30/06/2005 presso l'Azienda Ospedaliera San Gerardo di Monza 
in qualità di Direttore Sanitario di ruolo e Responsabile del Presidio Ospedaliero "f. 
Bassinr di Cinisello Balsamo; 

dal 01/07/2005 al 31 gennaio 2008 presso l'Azienda Ospedaliera Sant'Anna di 
Como in qualità di Direttore Sanitario Aziendale. 

dal 01/02/2008 al 06/02/201 1  presso l'Azienda Sanitaria Locale della Provincia di 
Como In qualità di Direttore Sanitario Aziendale. 

dal 07/02/2011 a tutt'oggi 1presso l'Azienda Ospedallera della Provincia di Pavia in 
qualità di Direttore Sanitario Aziendale. 

A TTIVITA' PROFESSIONALE AGGIUNTIVA 
consulente dai 21.01.1989 al 03.08.1989 presso la Comunità Montana Valtellina di 
Tirano. USSL 23 in "Igiene e Organizzazione Ospedaliera-; 

Presidente della Commissi:one Invalidi Civili dell'USSL 64 di Monza dal 02.06.1982 
al 05.04.1993; 

Promotore e componente della Commissione Verifica e Revisione della Qualità 
dell'Ospedale San Gerardo dei Tlntori/U.S.S.L. 64 di Monza dal 01/01/1989 al 
16/01/1995; 

Componente della Commissione Studio di Fattibilità per il completamento 
dell'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza/U.S.S.L. 64 dal 01/01/1990 al 
01/01/1991; 

Componente della Commissione Sistema Controllo di Gestione dell'Ospedale San 
Gerardo dei Tintori di Monz:atU.S.S.L. 64 dal 01/01/1993 al 16/01/1995; 

Presidente della Commissione Epidemiologica dell'Ospedale San Gerardo dei 
Tintori dal 01/04/1993 al 16/01/1995; 

Docente di Igiene Epidemiologia e Profilassi al il anno di corso presso la Scuola per 
Infermieri Professionali dell'Ospedale S. Gerardo dei Tintor

i 

di Monza, negli anni 
scolastici 1982/83, 1983/84, 1984/85, 1985/86, 1986/87, 1987/88, 1988/89, 
1989/90, 1990/91, 1991/92, 1992/93, 1993/94, 1994/95; 

6 



Allegato Docente di Nozioni Elementari di Statistica al corso A.F.D. presso la Scuola per 
Infermieri Professionali dell'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza negli anni 
scolastici 1982/83, 1983/84, 1984/85, 1987/88; 

Docente di Medicina Le9ate al corso A.F.D. presso la Scuola per Infermieri 
Professionali dell'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza nell'anno scolastico 
1988/89; 

Docente presso il Corso di aggiornamento del programma di istruzione permanente 
"Tecnica ospedaliera 1992.·, del Politecnico di Milano giugno 1992; 

OBIETTIVI AZIENDALI RAGGIUNTI 

Anno 1995 
Riorganizzazione della nuova Azienda In cui erano confluite tre ex USSL, mediante 
la costituzione di un unico presidio ospedaliero di Azienda (composto dalle 3 
strutture ospedaliere confluile ) e l'unificazione di vari servizi e di tutte le unità 
operative amministrative 

Attivazione del Day Hospital di Diabetologia e delle Cure Palliative. 

Riorganizzazione area Ostetricia- Ginecologia con unificazione del punto nascita. 

Introduzione della Contabilità per centri di costo e per centri di risultalo a tutti i 
Centri di Responsabilità/Costo dell'Azienda. 
Vista l'attendibilità dei dati prodotti da tale contabilità, il ministero ha inserito 
l'Azienda U.S.S.L. di Cantù tra quelle che partecipano al progetto "Pesi relativi 
DRG/ROD", 

Anno 1996 

L'attività di acquisizione di beni strumentali dei Reparti e servizi dell'Ente si è 
sviluppata secondo I programmi approvati dal Comitato Budget.Cosi pure sono 
state rispettate le Indicazioni di massima sul "pl afonds " assegnati per lavoro 
straordinario 

Si sono consolidati gli strumenti attuativi degli adempimenti connessi al 
D.Lgs. 626/94 e D.Lgs.242/96 

La Contabilità analitica per centri di costo e di responsabilità, è stata awiata e 
consolidata con affiancamento delle procedure di imputazione dei costi diretti ai 
Centri che effettivamente hanno utilizzato le specifiche risorse. Si è cosi ottenuto un 
primo importante quadro s.inollico sulla prospettiva, strategia e problemi dei singoli 
centri di responsabilità; della loro risposta a fronte di strategie aziendali. 

Si è dato luogo al progetto relatìvo alla responsabilizzazione "de lle diverse unitè 
operative·. in particolare nei settori in cui il servizio di Pronta disponibilità risultava 
integrativo del servizio attivo. In esito a tale processo si è conseguita una 
significativa riduzione dei turni di pronta disponibilità e una altrettanto importante 
contrazione dalla ora straordinaria in tutta l'U.S.S.L 32. 

Awio del progetto, finanziato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
Dipartimento Funzione Pubblica, di Assistenza domiciliare integrata e 
ospedalizzazione domicilia.re: sperimentazione e confronto tra gestione pubblica e 
in - service in due aree della U.S.S.L. 

Superamento e riconversione dell'ospedale Psichiatrico. 
Per superamento va Intesa non solo l'istituzione dell'ospedale psichiatrico come 
realtà materiale, m a  anche l'eliminazione dell'organizzazione manicomiale. 
Per riconversione si Intende Il riutilizzo delle risorse umane, economiche, strutturali 
dell'Ospedale Psichiatrico, rese dlsponlblll dal processo di superamento. per 
rispondere ai bisogni di salute mentale della comunità in cui l'Ospedale si trova. 

Anno 1997 

Sulla base dei risultati conseguiti nel controllo di gestione è stato possibile porsi 
obiettivi più ambiziosi ed affrontare le seguenti problematiche: 
• completamento dell'analisi delle risorse assorbite e dei risultali prodotti dai singoli 

Centri di Responsabilità con definizione dei criteri di ribaltamento e di ripartizione 
dei costi. 

- analisi delle risorse consumate per centri di risultato ( tipo di ricovero DRG, 
paziente, categoria di attività). 

- strutturazione di un sist&ma di budget legalo ad obiettivi di riferimento ben definiti 
quantitativamente e rappresentati dal miglioramento del rapporto 
produzione/costi specifici.Si è inteso passare da un modello di rilevazione dei 
costi attraverso la contabilità analitica ad uno basato sui principi dell'Activity 
Based Costing. 

- Le metodologie adottate per affrontare questa analisi sono il Sistema Analitico e 
Sinottico sulla "produzione' dei reparti e servizi. volto a misurare l'attività e la 
distribuzione delle risorse secondo un modello di controllo di gestione 
'medicalizzato". 
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Allegato Le caratteristiche di tali metodologie sono: 
visione prospettica della rilevazione dei dati 
l'analisi del singolo paziente 
lo studio dei pazienti secondo la classificazione del DRG 
la segmentazione del profilo di cura di ogni DRG in un elevalo numero di voci 
di costo, che fornisce un dettaglio rappresentativo sulla distribuzione delle 
risorse impiegate. 

Attuazione dal Dipartimento di Prevenzione al fine di ottenere un riassetto 
organizzativo, funzionate e gestionale del Servizio 1 .  

S i  è proweduto alla istituzione del Dipartimento Uffici Infermieristici dell'Azienda 
USSL 32, articolando lo stesso in tre distinte aree: 
Area Ospedaliera Garbagnate e Psichiatria 
Area Ospedaliera Bollate. Territorio e Geriatria 
Area Formaz

i

one, Aggiornamento, Innovazione, Qualità e Ricerca.Con lo stesso 
prowedimento si è approvata la disciplina che ne regola il funzionamento. 

Ridefinizione degli ambiti terrltorlall e riorganizzazione del distretti socio sanitari di 
base. 
Tale necessità è dettata dalla volontà di riqualificare le attività terrltorlall, migliorare 
il servizio reso ai cittadini, contenere ed ottimizzare la spesa. 

Anno 1998 
Predisposto e quindi deliberato il piano Organizzativo dell'Azienda, 
successivamente approvato dalla Giunta regionale il 2.10.1996 con prowedimento 
n. Vl/38857. 

Il plano Strategico Triennale è stato deliberato dall'Azienda con prowedimento n. 
5/99DG del 14.1.1999 e successivamente approvato dalla Giunta Regionale il 
22.2.1999 con prowedimento n .Vl/41602. 

Perfezionamento ulteriore del controllo di gestione attraverso l'adozione della 
metodica del Based cosUng e dell'indagine analitica dei processi di attività riferiti a 
ciascun DRG 
Nell'anno 1998 sono stati predisposti i documenti analitici relativi a diversi reparti e 
servizi. 

Anno 1999 

Introduzione budget per Unità Operativa e Dipartimento. E stato predisposto un 
documento con oggetto "La valutazione dal budget 1999 delle Unità Operative 
dell'A.ienda Ospedaliera G. Salvini principi e regole con l'esplicitazione degli 
obbiettivi di budget relativi indicatori di valutazione economici e non economici."' 

Stesura di un piano di Comunicazione in linea con le iniziative regionali. 
Tale piano è stato deliberato con provvedimento n. 1363/99 DG del 29.10.99 

Si è data concreta attuazione ai dipartimenti aziendali previsti nel piano 
organizzativo. 

E'stato attivato il Servizio di Stroke Unii presso l'Unità Operativa di Neurologia di 
Garbagnate. 

E' stata istituita l'Unità Operativa Cure Palliative e Terapia del Dolore con Hosplce. 

Elaborazione di un Piano nell'Ambito del Dipartimento di Salute Mentale di offerta di 
Assistenza Psichiatrica e neuropsichiatria dell'Azienda. 

Riconversione Ospedale Psichiatrico Completa definizione del Piano dì dismissione 
dei pazienti secondo i termini previsti dal programma regionale. 

Anno 2000 
Utilizzo della retribuzione di risultato collettivo in relazione al raggiungimento di 
obiettivi predefiniti e oggettivamente misurabili; 
Individuazione di un modello per la verifica degli incarichi del Dirigenti Sanitari; 

Formazione, riqualificazione, riconversione del personale; 

Sviluppo dei sistemi informativi aziendali; 

Attuazione degli interventi d i  realizzazione di nuove opere finanziate; con 
prowedimento n.1210/2000/DG del 28/9/2000 è stato approvato il progetto per la 
realizzazione dell'Hospice; 

Sviluppo sistema qualità: awio del processo di certificazione ISO 9000; 

Aggiornamento Piano strategico. 
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Anno 2001 
Valutazione di tutto i l  personale del Comparto Sanità; 

Attuazione del Plano Strategico Triennale con la realizzazione di Psicologia Clinica. 
Medicina del Lavoro, Oncologia; 

Accordi con le Farmacie pubbliche e private per l'attività di prenotazione di esami e 
visite specialistiche: 

Attuazione progetto per la valutazione dell'appropriatezza dei ricoveri; 

Studi ed analisi sulla sicurezza dei lavoratori pubblicazioni su: Lavoro in sicurezza. 
Farmaci Antiblaslici, Gluttaldeide, Lotta antincendio; 

Diffusione tramite internet della Carta dei Servizi; 

CD Rom per i MMG relativo all'offerta di prestazioni ambulatoriali; 
Attuazione del Progetto Qualità percepita 

Anno 2002 
Presentazione alla Regione Lombardia di uno Studio di fattibilità per la realizzazione 
di una n1,1ova rete ospedaliera facente capo all'Azienda Ospedaliera ai sensi della 
DGR 6595 del 29 Ottobre 2001 . 
Certificato di Conformità della normativa ISO 9001 ; 2000 n. 109906 rilasciato dalla 
Bureau Veritas Quality lnternational Italia Sri di Milano in relazione alle seguenti 
attività: 
Erogazione di servizi di medicina di laboratorio. anatomia patologica, centro 
immunotrasfusionale, pediatria e neonatologia presso I presidi di Garbagnate, Rho 
e Bollate. 
Erogazione di servizi di ostetricia e ginecologia presso i presidi di Garbagnate e 
Bollate. 
Erogazione di servizi di Terapia intensiva neonatale presso il presidio di Rho. 
Sistema informatico Aziendale. 

Progetto in collaborazione con l'ASL Provincia di Milano 1 e le altre strutture 
erogatrici del territorio per la definizione delle modalità di accesso ai servizi. 

Progetto in collaborazione con l'ASL Provincia di Milano 1 e le altre strutture 
erogatrici del territorio per la definizione di un protocollo per definire l'approprlatezza 
degli accessi in Pronto Soccorso. 

Attuazione di 6tudi e metodiche di valutazione della qualità percepita. 

Predisposizione di programmi di informaz.ione/formazione sui farmaci generici. 

Anno 2003 

Riorganizzazione UU.00. rianimazione, P.S.,-ecc.; 

Progetto riorganizzazione P.O. Bassini (per razionalizzare costi); 

Miglioramento modalità di compilazione cartella clinica; 
Monitoraggio attività libera iprofessione ricoveri: 

Miglioramento dell'assisten,za con razionalizza:1ione risorse umMe; 
Progetto qualità ISO; 
Attuazione programma prevenzione lesioni cutanee da decubito: 
Razionalizzazione utilizzo risorse umane-definizione piano di lavoro per attività da 
svolgere da parte OSS; 

Inserimento figura OSS a s.upporto assistenza infermieristica; 
CD Rom per i MMG relativo all'offerta di prestazioni ambulatoriali; 
PREDISPOSIZIONE DI PROGRAMMI DI INFORMAZIONE/FORMAZIONE SUI FARMACI GENERICI. 

Anno 2004 

Riorganizzazione delle UU.00. di Nefrologia - Dialisi. Medicina e Fisioterapia: 
Predisposiz

i

one del documento contenente il modello organizzativo per una 
seconda w.s.: 
Partecipazione ai percorsi di prevenzione diagnosi e cura - assistenza delle 
patologie cronico degenerative; 
Partecipazione al progetto qualità aziendale; 

Anno 2005 
Integraz

i

one funzionale dei diversi livelli di intervento della Rete di Emergenza 
Urgenza 
Attuazione sinergie tra i diversi soggetti coinvolti, anche attraverso la 
programmazione in rete delle funzioni DEA, DEAS e una maggiore integrazione con 
le strutture sanitarie sede di Pronto Soccorso. 
Sistemi di relazione Medicina Specialistica/Medicina Generale 
Accordi interaziendali funzionali al b1.1dget di distretto 
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Allegato Contenimento razionale della spesa farmaceutica relativa alla continuità 
assistenziale ospedale/territorio, secondo le direttive regionali, in particolare 
nell'area dei farmaci: 

Antlsecretivi del sottogruppo ATC A02B 
Antinfiammatori non steroidei 
Aumento dell'utillzzo del farmaci con brevetto scaduto e/o spostamento della 
prescrizione verso farmaci di minor costo. 
Implementazione del 2• canale e/o distribuzione diretta con l'obiettivo della 
distribuzione dei farmaci del PHT. 

Azioni per lo sviluppo del management aziendale 
Applicazione del "Repertorio delle competenze trasversali del Direttori di 
Dipartimento" individuato C!falla Direzione Sanità della Regione Lombardia. 

Sviluppo modalità di lavoro per obiettivi 
Implementazione di metodologie di valutazione delle prestazioni del personale nel 
rispetto delle Linee guida regionali. 

"Piano della Salute Mentale" 
Ridefinizione assetto organizzativo del Dipartimento di Salute Mentale. 

Attuazione programma valutazione aziende 
Adempimenti informativi secondo Indicazioni regionali 
Completamento del software e comunicazione dati nei tempi previsti 
Attivazione del Gruppo di lavoro (rete referenti qualità) 

Anno 2006 

Definizione nuovo modello Budget 
Progetta.:ione Week-hospital 
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Allegati corsi - convegni 
Convegno sul "Day Hospital' il 20 e 21 marzo 1981 presso l'Istituto Nazionale per 
lo Studio e la Cura dei Tumori: 
Seminari del I anno di Corso della Scuola Superiore di Amministrazione 
Sanitaria presso l'Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, della durata 
di una settimana e precisamente dal 19 al 23.09.1983, dal 26 al 30.09.1983, dal 17 
al 21 ottobre 1983, dal 24 al 28.10.1983; 
Seminari del Il anno di Corso della Scuola Superiore di Amministrazione 
Sanitaria presso l'Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano, e 
precisamente dal 12 al 14 aprile 1984 su "L'accordo nazionale unico di lavoro per il 
personale del comparto sanità"; dal 27 al 29 settembre 1984 su "Le funzioni di 
Igiene del territorio", dall'8 al 10 novembre 1984 su "Funzionalità nella tutela della 
salute: processi decisionali, qualità e sicurezza sociale"; 
Convegno Nazionale ·contaminazione Ambientale svoltosi a Milano il 23 maggio 
1984; 
Convegno Nazionale "La Sicurezza nell'Ospedale" tenutosi presso l'Ospedale S. 
Gerardo dei Tintori di Monza il 16.11.1984; 
Convegno Nazionale "Prospettive per i Servizi di supporto nei Presidi Sanitari" nei 
giorni 15 e 16 novembre 1985 a Udine; 
Corso biennale di Hospital Management presso la �ondazione lntemazionale 
Fatebenefratelli, superando gli esami finali e discutendo la tesi di Diploma sul tema 
"Utilizzazione della degen;za come analisi per uno studio di efficienza dei servizi 
ospedalieri"; tale corso biennale era articolato in 10 settimane per complessive 400 
ore di insegnamento negli anni 1985 e 1986; 
Corso di aggiornamento organizzato dall'U.S.S.L. n. 64 - Monza e dall'U.S.S.L. n. 
57 - Melegnano il giorno 12 aprile 1986 presso l'Ospedale Predabissi di Melegnano; 
Convegno Nazionale "La Sicurezza nell'Ospedale" tenutosi presso l'Ospedale San 
Gerardo de

i 

Tintori di Monza il 25.09.1987; 
Corso di aggiornamento Professionale organizzato dall'U.S.S.L. N. 64 - Monza su 
"Sistema Informativo - Gestione dell'Informazione e Office Automation• nel periodo 
22.09.1987-13.10.1987: 
Relatore all'incontro di aggiornamento s u  "Metodiche di valutazione e 
revisione della efficacia ed efficienza dei servizi sanitari" tenutosi presso I l  
Presidio Multizonale Ospedale San Gerardo del Tintori • Monza Il 1 4  dicembre 
1987; 
Corso di aggiornamento su temi di V.R.Q. tenutosi presso il Presidio Multizonale 
Ospedale San Gerardo dei Tintori - Monza il 28 gennaio 1988; 
Diploma Training Kaeser Management 1 - "Il rapporto con i collaboratori: 
motivazione e leadership" svoltosi a Milano con la collaborazione dello Studio 
Mario Silvano ohe prevedeva la frequenza nei giorni 26 ottobre 1987, S dicembre 
1987, 18 gennaio 1988, 5 febbraio 1988, 3 marzo 1988 ed una serie di esercizi e 
lavori da effettuare tra le diverse giornate; 
Corso di aggiornamento "Sviluppo manageriale e personale con il sistema Time 
Manager" tenutosi presso ll'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza svoltosi nei 
giorni 9 e 10 maggio 1988: 
Diploma Training Kaeser Decisione 1 " L'Analisi dei problemi e la presa delle 
decisioni" svoltosi a Mila1no con la collaborazione dello Studio Mario Silvano che 
richiedeva la frequenza nei giorni 15 marzo 1988, 15 aprile 1988, 6 maggio 1988, 
23 giugno 1988 ed una serie di esercizi e lavori da svolgersi tra le varie giornate; 
Relatore al IV Convegno Nazionale "La sicurezza nell'Ospedale" tenutosi presso 
l'Ospedale San Gerardo dei Tintori dì Monza il 30 settembre 1988; 
Corso di aggiornamento "L'incentivazione alla produttività nelle USSL • svoltosi 
all'Istituto regionale lombardo di formazione per l'amministrazione pubblica di 
Milano nei giorni 12 e 13 gennaio 1989; 
Corso di Aggiornamento Professionale "Verifica e revisione qualità 
dell'assistenza sanitaria" presso l'U.S.S.L. n. 64 • Monza nel periodo 18.04.1988 -
01.12.1988 (sei lezioni): 
Diploma Kaeser Management 2 "Il rapporto con i collaboratori: motivazione e 
leadership" svoltosi a MIiano con la collaborazione dello Studio Mario SIivano, che 
richiedeva la frequenza nei giorni 12 dicembre 1988, 16 gennaio 1989 e di una 
serie di lavori ed esercitazioni da effettuare tra le diverse giornate; 
Convegno "Esperienze di verifica e revisione della qualità nell'ospedale e nelle 
strutture territoriali: prospettive ed opportunità offerte dalla legislazione" svoltosi a 
Monza il 19 maggio 1989; 
Corsodl Agglornam.ento Professlonale"Gestlone computerizzata 
dell'informazione: metodi e tecnologie" presso l'U.S.S.L. n. 64 - Monza nel periodo 
dal 19.09.1989 - 26.10.1989 (n. 22 ore); 
Convegno "Medico e Manager" presso Hospltal, 25.05.1990; 
Relatore al Il CongréSso Internazionale "La sicurezza negli ospedali e nelle 
strutture Socio-Sanitarie - Habitat - Tecnologia - Sicurezza" tenutosi a Monza nei 
giorni 10-11-12 ottobre 1990; 
Relatore al corso "La nutri'zione Artificiale: aspetti teorici e pratici' tenutosi presso 
l'Ospedale San Gerardo dei Tintori di Monza il 10 dicembre 1991; 
Diploma Training Kaeser Management 3 - "Il rapporto del Manager con se 
stesso: la gestione di sé" svoltosi a Milano con la collaborazione dello studio 
Mario Silvano il 27 marzo 1992; 
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Con.o di aggiornamento "Corso lungo di Economia Sanitaria" svoltosi tramite 
l'Istituto regionale lombardo di formazione per l'amministrazione pubblica 1991 /92; 
Relatore al lii Congresso Internazionale "La sicurezza negli ospedali e nelle 
strutture socio-sanitarie" tenutosi a Monza il 29 e 30 ottobre 1992; 
Convegno "I decreti Amato: il nuovo pubblico Impiego" svoltosi a MIiano tramite 
l'istituto regionale lombardo di formazione per l'amministrazione pubblica il 1° 

marzo 1993; 
Convegno "I decreti Amato: la nuova previdenza" svoltosi a Milano tramite l'Istituto 
regionale lombardo di formazione per l'amministrazione pubblica l'8 marzo 1993; 
Corso "Strumenti per il controllo di gestione in ambito sanitario: la contabilità per 
centri di costo" presso la sede IREF il 14, 15 e 16 giugno 1993; 
Convegno di studio: "La seconda rivoluzione del S.S.N. Un nuovo ruolo per la 
dirigenza amministrativa· 11 18.03.1994; 
Relatore al convegno "per un uso raz

i

onale di risorse sanitarie: dibattito sul Day­
Hospital" presso l'Ospedale San Gerardo di Monza il 24.05.1994; 
1° Giornata scientifica "Il day-hospital''. Monza il 3.6.1994: 
Riunione tecnico scientifica del Nord Italia Trasplant NITp presso Arco di Trento 
il 7 - 8.10.1994: 
Corso "Elementi per la promozione della qualità dell'Assistenza Sanitaria" presso 
Villa Olmo di Como ìl 28 - 29.9.1995; 
Relatore all'incontro scientifico sul tema: "Dove và la sanità" presso Ospedale 
"Sacra famiglia" del Fatebenefratelli - Erba il 14.10.1995 
Conferenza di Sanità Pubblica • Epidemia AIDS: uno sforzo comune per 
arrestarla 2: la prevenzione presso l'Aula Magna dell'Azienda Ospedaliera Cà 
Granda, Niguarda in data 1.12.1995; 
Convegno: "Il riordino della sanità lombarda e la sperimentazione per Milano e 
Provincia. Un modello per la sanità Italiana del 2000? tenutosi presso Il Centro 
Congressi Cariplo il 29.1.1996; 
Convegno: "La medicina palliativa: cure domiciliari e Hosplce. I l  contesto europeo 
e la Regione Lombardia: u1n divario da colmare" tenutosi presso il Centro Congressi 
Cariplo a Milano il 23.05.1996; 
Convegno: "Autonomie Regionali e Modelli Organizzativi in Sanità. Conseguenze 
delle scelte del criteri di riordino dei Servizi Sanitari Regionali" svoltosi presso 
l'Aula Magna dell'Ospedale di Niguarda Cà Granda di Milano il 24.05.1996; 
37" Congresso Nazionale "L' Igiene e la Sanità Pubblica alle soglie del 2000'' 
tenutosi a Napoli dal 25.09.1996 al 28.09.1996; 
Convegno Nazionale: "L'accesso al 2• livello dirigenziale esame di idoneità 
nazionale o formazione programmata?" tenutosi a Milano il 30.11.1996; 
Corso di aggiornamento professionale su: • Il distretto nella nuova Sanità 
Lombarda" tenutosi presso gli Istituti Clinici di Perfezionamento, C,T.Q. Mi/,mo il 
25.01.1997; 
Corso di aggiornamento professionale su: "I nuovi contratti per la dirigenza del 
S.S.N." tenutosi presso l'Ospedale Santa Corona di Garbagnate Milanese dal 
07.02.97 al 08.02. 1 997; 
Corso di aggiornamento professionale su: "Procedure di acquisizione di beni e 
servizi nelle Aziende Sanitarie" presso l'Ospedale Santa Corona di Garbagnate 
MIianese il 18-19.02.1997; 
Seminario su: "La valutazione dei dirigenti e il ruolo dei nuclei di valutazione nelle 
aziende sanitarie ed ospedaliere" tenutosi presso il Consorzio Universitario per gli 
Studi di Organizzazione Aziendale di Altavilla Vicentina (VI) il 23.04.1997; 
Corso di aggiornamento professionale su: "Dipartimento: esperienze a confronto 
Bologna" tenutosi a Bologna il 13 .06.1997; 
Relatore al Convegno su: ·11 controllo di gestione per DRG e PRG nella U.L.SS. di 
Vicenza": La realizzazione· ed i confronti" tenutosi presso l'USSL n.6 di Vicenza il 
20.06.1997. 
Convegno su: ·controllo direzionale nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere" 
tenutosi presso il Grand Hotel Baglioni d i  Bologna il 15/10/1997. 
Relatore al Convegno "Organizzazione ed economicità nel controllo di gestione in 
Sanità: l'esperienza dell'Azienda USSL 32" tenutosi a Senago il 21/11/1997. 
Convegno su: "Unità sanitarie locali ed ospedali: da enti pubblici ad aziende di 
servizi" tenutosi a Roma presso la Residenza Ripetta il 27/1 1/1997. 
In qualità di Uditore alla Conferenza regionale di Sanità Pubblica "Epidemia AIDS: 
uno sforzo comune per arrestarla 4" tenutasi a Milano, Niguarda in data 1/12/1997. 
Convegno su: "Health Targets uno strumento al servizio della salute del cittadino" 
tenutosi a Roma il 12/03/1998. 
Seminario su: "L'accesso alle posizioni funzionali della dirigenza secondo i recenti 
regolamenti" tenutosi a Venezia il 23/04/1998. 
Convegno su: "Comprendere l'innovazione nell'industria farmaceutica• tenutosi a 
Roma 1'8/06/1998 
Corso di aggiornamento professionale "Il sistema Qualità delle Strutture Sanitarie 
le norme UNI EN ISO 9000" tenutosi a Milano presso il Centro Congressi Hotel 
Michelangelo il 9/07/1998. 
Convegno su: "Le Fragilità: strategie di garanzia e di tutela" tenutosi presso l'Hotel 
Exeelsior Gallia di Milano il 13/07/1998. 
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Convegno su: "Il sistema Qualità nella Sanità pubblica e privata" tenutosi a 
Bolzano il 18/0911998. 
IX Convegno Nazionale su: "La qualità delle professioni sanitarie" tenutosi ad 
Ancona dal 18/1 O al 20/10'11998. 
Partecipazione all'intero Ciclo di Conferenze su: "La Rela.zione Interpersonale 
come incontro 'intenzionale" di due mondi • organizzate da C.S. Formazione 
tenutesi a Milano nel dicembre 1998 
Convegno Nazionale di Farmacoeconomia tenutosi a Milano dal 18·20/02/1999. 
Corso su: "La nuova organizzazione dipartimentale delle strutture ospedaliere" 
tenutosi a Milano 1-2/03/1999. 
·congresso Nazionale Ospedale e Territorio Strategie Direzionali e Innovazione 
Gestionale" tenutosi a Sor1rento dal 3/06 al 5/06/1999. 
Convegno : "I Cambiamenti nel Servizio Sanitario Nazionale" tenutosi a Milano il 
15/10/1999. 
Convegno: "Appropriatezza ed Evidenza Clinica delle Prestazioni Sanitarie" 
tenutosi presso la Sala Congressi - Villa San Cario Borromeo - Senago il 
16/10/1999. 
Convegno : "Il Nuovo Sistema Sanitario Nazionale: Ricerca Formazione Salute·. 
tenutosi a Milano il 4/11/1999. 
Corso su: "La Riforma della Sanità" tenutosi presso la SDA Bocconi Milano il 15 
pomeriggio 16- 17 Novembre 1999. 
Convegno : "Sul Sistema Regionale Veneto di Analisi dei Profili Assistenziali e dei 
Costi per Singolo Episodio di Ricovero /DRG" tenutosi a Padova il 21/01/2000. 
Convegno: "Intramoenia & Area A Pagamento" La Soluzione Globale per le 
Aziende Sanitarie tenutosi a Roma il 27/01/2000. 

Convegno: "La Valutazione degli Interventi Sanitari nell'Unione Europea" tenutosi 
a Roma il 28/01/2000. 
Corso: • Il D. Lgs 229/99. Continuità, problemi e prospettive.• tenutosi a Milano il 
27 - 28 marzo 2000. 
Corso: "Valutazione della situazione d'insieme e sviluppo di logiche di 
cambiamento· tenutosi nei giorni 4 - 13 Aprile e 18  Maggio anno 2000 tenutosi 
presso l'Azienda Ospedaliera G. Salvini di Garbagnate Milanese. 
Convegno su:·L'Applicazione del Project Financing per lo svil uppo della Sanità 
regionale: opportunità, prospettive e attori coinvolti" tenutosi il 10/05/2000 presso 
l'Hotel Excelsior Gallia di Milano. 
Congresso Nazionale: "Qualità, Accreditamento e Certificazione in Ospedale" 
tenutosi a Bologna il 24 - 25 - 26 Maggio 2000. 
Corso di formazione sul Nuovo Contratto per la Dirigenza in Sanità. tenutosi a 
Milano il 29 Maggio 2000. 
Xl Congresso Nazionale SIVRQ "La qualità nel SSN attraverso le professioni e 
l'organizzazione· tenutosi il 4 - 7 ottobre 2000 a Saint Vincent. 
Convegno: "Encefalopatie Spongiformi trasmissibili umane: Epldemiologla, 
classificazione e diagnosi" tenutosi presso Il Presidio Ospedaliero di Garbagnate dal 
8 febbraio al 5 aprile 2001. 
Relatore al Convegno Scientifico ''Verso un Ospedale senza dolore" tenutosi presso 
l'�ienda Ospedaliera "G. Salvlni" di Garbagnate Milanese 111 O Aprile 2001. 
Attestato di partecipazione al modulo di "Politica Sanltaria"del corso per Direttori 
Generali, edizione: "UMB DGAS 00 - 01 Università degli studi di Milano Bicocca" 
svolto presso la Scuola di Direzione In Sanità nella giornata del 22 febbraio 2001. 
Attestalo di partecipazione al modulo di "Politica. Sanitaria"del corso per Direttori 
Generali, edizione: "UMB DGAS 00 - 01 Università degli studi di Milano Bicocca• 
svolto presso la Scuoia di Direzione in Sanità nella giornata del 23 febbraio 2001. 
Attestato di partecipazione al modulo di "Politica Sanllaria"del corso per Direttori 
Generali, edizione: "UMB DGAS 00 - 01 Università degli studi di Milano Bicocca• 
svolto presso la Scuola di [)irezione in Sanità nella giornata del 23 marzo 2001. 
Attestato di partecipazione alla Discussione del Progetto per il corso per i Direttori 
Generali, edizione: "UMB DGAS 0001" svolta presso la Scuola di Direzione In 
Sanità nella giornata del 20 luglio 2001. 
Attestato di partecipazione alla Discussione del Progetto per il corso per I Direttori 
Sanitari in carica, edizione: 'WORKSHOP" svolta presso la Scuola di Direzione in 
Sanità nella giornata del 30 gennaio 2002. 
Seminario: "Facciamo i conti con l'Euro" tenutosi presso il Presidio Ospedaliero di 
Garbagnate dell'�ienda Ospedaliera "G. Salvini" il giorno 19 Ottobre 2001. 
Certificato di Formazione Manageriale conferito con decreto dell'Assessore alla 
Sanità della Regione Lombardia n.1604 del 7 febbraio 2002 per frequenza e 
superamento con alto merito del Corso di Formazione Manageriale per Direttore 
Sanitario di Azienda Sanitaria. 
Certificato di Formazione Manageriale conferilo con decreto dell'Assessore alla 
Sanità della Regione Lombardia n.1604 del 7 febbraio 2002 per frequenza e 
superamento con merito del Corso di Formazione Manageriale per Direttore 
Generale di Azienda Sanitaria. 
Corso di formazione: "Analisi dei costi di Budgeting dell'attività ospedaliera" 
tenutosi presso l'Area Formazione dell'Azienda Ospedaliera G.Salvini del P.O. di 
Garbagnate nei giorni 1 1-12-16-17-22 Aprile 2002. 
1• Workshop per Direttori Sanitari del SSR : "Dal PSSR a i  piani strategici 
aziendali: implicazioni sugli atti operativi delle aziende" tenutosi presso il 
Grand Hotel di Como, Cemobbio nei giorni 23 e 24 maggio 2002. 
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11° Workshop per Direttori Sanitari del SSR : "comportamento organizzativo: 
la gestione delle riunioni" tenutosi presso SOS di Cinisello Balsamo il giorno 12 
giugno 2002. 
40° Congresso Nazionale: "Sanità Pubblica ne ll'era della globalizzazione" tenutosi 
a Cernobbio - Villa Erba - 8/11  settembre 2002. 
Convegno "Finanza e Sanità" di Finlombarda S.p.A. del 13 giugno 2002 . 
. 1v• Workshop per Direttori Sanitari del SSR : "Autoriuazione ed 
Accreditamento" tenutosi presso SOS di Cinisello Balsamo il giorno 16 ottobre 
2002. 
Vl0 Workshop per Direttori Sanitari del SSR: "Gestione strategica delle risorse 
umane: la valutazlone del personale e polltlche retributive "tenutosi presso 
SDS di Cinisello Balsamo il giorno 4 dicembre 2002. 
Convegno "Professione Dirigente Medico e Governo Aziendale - un programma 
verso il futuro· tenutosi a Milano ìl giorno 25 ottobre 2003. 
Convegno "Il rischio della professione medica" tenutosi a Milano il giorno 8 
novembre 2003. 
Incontro di lavoro "Il Cenacolo di ABC ... Salute LA COMUNICAZIONE PER LA 
SALUTE" tenutosi a Milano presso Accademia Nazionale di Medicina il 19  gennaio 
2004. 
Convegno "PIANO INTERREGIONALE SPERIMENTALE DI FORMAZIONE SARS 
- Tipologia n. 1 • tenutosi a Monza presso Azienda Ospedaliera San Gerardo il 6 
maggio 2004. 
Convegno "L'Azienda Os.pe<fale: Luci e Ombre• tenutosi a Cinisello Balsamo il 7 
maggio 2004. 
Incontro di lavoro "Il Cenacolo di ABC . . .  Salute AZIENDALIZZAZIONE DEGLI 
OSPEDALI: NECESSITA' o UTOPIA?" tenutosi a Milano presso Accademia 
Nazionale di Medicina il 10 maggio 2004. 
Convegno "Non solo Legionella - Prevenzione - Valutazione del Rischio -
Indagine Epidemiologica" tenutosi a Milano presso l'Ospedale Fatebenefratelii e 
Oftalmico il 24 giugno 2004. 
Incontro di lavoro "Il Cenacolo di ABC ... Salute IL NUOVO SISTEMA PER 
L'URGENZA EMERGENZA" tenutosi a Milano presso Accademia Nazionale di 
Medicina il 29 novembre 2004. 
"CORSO DI PERFEZlrONAMENTO PER L'ATTlVITA' INFERMIERISTICA 
ASSISTENZIALE DI MEDICINA PREVENTIVA OCCUPAZIONALE" tenutosi a 
Monza presso l'Azienda Ospedaliera San Gerardo da Novembre 2004 a Dicembre 
2004. 
Incontro di  lavoro "Il Cenacolo di ABC ... Salute COME E PERCHE' INVESTIRE 
NELLA PREVENZIONE DELLA SALUTE" tenutosi a Milano presso Accademia 
Nazionale di Medicina il 31 gennaio 2005. 
Relatore all'evento formativo " COMUNICAZIONE E MANAGEMENT NEI 
DIPARTIMENTI OSPEDALIERI" tenutosi presso la Biblioteca Comunale di Bollate 
(Ml) in data 17  giugno 2006. 
Workshop "Programma di Valutazione Aziende. Primi risultati: sottoprogetto qualità 
e performance economica" tenutosi il 2 dicembre 2005, presso l'Auditorium Gaber -
Palazzo della Regione Lombardia -della durata di 4 ore. 
'Gestire il cambiamento.Qrganizzare e lavorare per progetti" tenutosi a Como 
presso Azienda Ospedaliera Sant'Anna dal 15  marzo al 23 Giugno 2006 - della 
durata di 36 ore. 
"Aspetti economici e normativi dei CCNL delle aree della Dirigenza Biennio 
Economico 2004-2005-Comparto Sanità tenutosi a Verona presso l'Azienda 
Ospedaliera Istituti Ospitalieri il 16 Ottobre 2006. 
Corso di Aggiornamento " Il C.C.N.L. dell'area della Dirigenza Medico-Veterinaria 
e dell'area della Dirigenza Sanitaria. Professionale.Tecnica ed Amministrativa del 
Servizio Sanitario Nazionale il biennio 2004/2005 e il C.C.N.L. del Comparto del 
Personale del Servizio Sanitario Nazionale. Il Biennio 2004/2005 tenutosi a Roma 
dal 20 Novembre al 21 Novembre 2006. 
Seminario"Govemo Clinico e Gestione Sanitaria: Strumenti Manageriali nell'Era 
dell'e-Health" tenutosi a Mìlano presso il Centro europeo di Formazione per gli Affari 
Sociali e la Sanità Pubblica In data 30 Marzo 2007. 
Workshop "Il contratto del Comparto Sanità" tenutosi a Roma il 19 aprile 2007; 
Convegno "Finanza e Sanità 2007" tenutosi a Milano il 28 giugno 2007; 
Responsabile scientifico all'evento formativo 441 - 1 ° edizione - Approfondimenti 
scientifici, normativi e procedurali in teme di ispezione e vigilanza veterinaria.• 
tenutosi dal 1 1  aprile 2008 al 14  novembre 2008; 
Responsabile scientifico all'evento formativo 441 - 2· edizione • Approfondimenti 
scientifici, normativi e procedurali in teme di ispezione e vigilanza veterinaria.­
tenutosi dal 11 aprile 2008 al 14 novembre 2008; 
Evento formativo 468 - corso di formazione sul controllo strategico dei costi per 
l'ASL di Como - tenutosi dal 15 aprile 2008 al 15  maggio 2008. 
Corso di Aggiornamento " Polveri di legno:salute e sicurezza" tenutosi a Como il 
16 Maggio 2008: 
Incontro di ABC ... Salute "Il Direttore generale di Ospedale: manager o esecutore?• 
tenutosi a Milano il 19 Maggio 2006: 
Evento "Patologie cardiovascolari nel paziente Diabetico - dalle evidenze 
scientifiche alla pratica clinica" tenutosi a Como presso Villa del Grumello il 24 
Maggio 2008; 
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 - corso di formazione sul 
controllo strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 26 giugno 2008, I 
EDIZIONE; 
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Responsabile scientifico alt' evento formativo 472 - corso di formazione sul 
controllo strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 26 giugno 2008. 
Il EDIZIONE; 
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 - corso di formazione sul 
controllo strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 27 giugno 2008, 
lii EDIZIONE; 
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 - corso di formazione sul 
controllo strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 27 giugno 2008, 
IV EDIZIONE; 
Responsabile scientifico ali' evento formativo 471 - La corretta gestione del 
consenso informato tenutosi a Como il 05 settembre 2008; 
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 - Gli strumenti del controllo 
strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 05 settembre 2008; V 
EDIZIONE 
Responsabile scientifico all' evento formativo 472 - Gli strumenti del controllo 
strategico dei costi per l'ASL di Como tenutosi a Como il 05 settembre 2008; VI 
EDIZIONE 
Evento formativo 428 - La gestione integrata e appropriata delle demenze senili 
del consenso informato tenutosi a Como il 16  ottobre 2008; 
Laboratorio "Etica, clinica e economia nel governo dei moderni sistemi sociosanitari" 
tenutosi presso l'abbazia di Mirasole - Opera ( Mi) il 28 e il 29 ottobre 2008; 
Incontro ABC ... Salute "Sistemi sanitari Europei a confronto:la medicina generale" 
tenutosi a Milano il 03 novembre 2008; 
Convegno "Analisi organizzativa delle funzioni sanitarie per la definizione dei costi 
standard" tenutosi a Genova il 06 e il 07 novembre 2008; 
Workshop • Infezioni da HIV: una sfida sempre attuale" tenutosi a Milano il 05 
dicembre 2008 presso l'Auditorium G. Gaber; 
Docente al corso di aggiornamento ·Ia Riforma Psichiatrica Italiana dopo trent'anni: 
un percorso concluso?:Uno sguardo dal Nord." tenutosi a Como 1 1  dicembre 2008 
ed organizzato dall'Az.Osp. Sanl'Anna; 
Convegno "VII Convegno Osservatorio Nazionale Screening" tenutosi a Milano Il 16  
dicembre 2006 presso l'Auditorium G. Gaber; 
Responsabile scientifico all'evento formativo 505 • Alimentazione umana e 
benessere animale: aspetti giuridici, etici e sanitari ed Ispettivi. Aggiornamento in 
campo veterinario tenutosi dal 20 febbraio 2009 al 29 maggio 2009 tenutosi 
presso l'ASL della provincia di Como- Aula San Martino - Via Castelnuovo, 1 -
Como; 
Convegno "Dai costi effettivi ai costi standard per i ricoveri ospedalieri" tenutosi a 
Legnago CVr) il 17 aprile 2009; 
Workshop "Health Techonology Assessment..Opportunità per Il Governo delle 
Aziende Sanitarie" tenutosi a Milano il 29 aprile 2009 presso sala G.Gaber; .. 
Corso di formazione per i Team di direzione ASL del Progetto JCI tenutosi a 
Milano il 27 maggio 2009 presso Regione Lombardia; 
Corso di fonnazlone •str;ategle di Fund Ralslng nel DIPO" .tenutosi a Mìlano il 17  
giugno 2009 presso I.Re.F .; 
Convegno •costi standard in Sanità" tenutosi a San Giovanni Rotondo (Fg) il 13-14 
luglio 2009 presso La Casa Sollievo della Sofferenza; 
Workshop "La Formazione in Sanità" tenutosi a Milano il 21 settembre 2009 
presso l'Auditorium G.Gaber; 
Seminario"!! Federalismo come condizione necessaria. la responsabilità come 
sfida all'implementazione" tenutosi a Milano il 02 ottobre 2009 presso la sala Pirelli 
del palazzo della Regione; 
Seminario'Dal rimborso a tariffa delle prestazioni sanitarie al P4P esperienze a 
confronto" tenutosi a Milano il 09 ottobre 2009 presso L'Università degli Studi: 
Corso di Formazione "Str:ategie di Fund Raising nel DIPO- Seconda giornata 
tenutosi a Milano il 26 novembre 2009 presso I.Re.F.: 
Relatore al 1 ° Workshop Nazionale sui Costi Standard in Sanità tenutosi a Bolzano 
il 03-04 dicembre 2009: 
Responsabile scientifico all'evento formativo 599 - La cultura dell'errore dal 04 
dicembre al 17 dicembre 2009, tenutosi presso ASL di Como; 
Workshop " Besi Practice Sharing " tenutosi a Milano il 17  dicembre 2009 presso 
la sede I.Re.F.- Via Copernico, 38 - Milano; 
Convegno di " Lombardia 201 O" - Rapporto di legislatura della Regione Lombardia 
tenutosi a Milano il 25 gennaio 2010 pre.sso l'Auditorium "G.Gaber· - Palazzo della 
Regione - Piazza Duca d'Aosta,3; 
Workshop " Valutare le Performance in Sanità': Esercizio Astratto di Esperti o 
possibile Strumento di Programmazione e di Governo del Sistema?" tenutosi a 
Milano il 01 febbraio 2010 presso l'Auditorium G. Gaber - Palazzo della Regione -
Piazza Duca D'Aosta, 3; 
Tavola Rotonda sulla ricerca Oncologica e Sperimentazione Clinica: Confronto 
Competitivo e Collaborazione Internazionale tenutosi a Milano il 1 5  marzo 201 O 
presso la sala Colonne - Palazzo Affari Giureconsulti - Piazza Mercanti, 2; 
Evento Formativo • Le nuove Linee Guida per una corretta codifica delle S.D.O. 
della Regione Veneto· tenutosi a Verona il 16 aprile 2010 presso Aula 
Magna"G .. De Sancire" Ospedale Policlinico "G:Rossi" P.le Ludovico Scuro, 1 0  
Corsi di Rlvalldazlone del certificato di formazione manageriale presso 
l'Università Carlo Cattaneo - LIUC di Castellanza ( VA ); 
Corso• La Leadership • 03 giugno 2010 (n°8 crediti ECM): 
Corso • Clinica! Govemance • 04 giugno 2010; (n"B crediti ECM); 
Corso · Le Regole del Sistema · 08 giugno 2010; (n°8 crediti ECM): 
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Corso " Valutazione delle performance economiche e organizzative" 09/06/201 O 
{n°8 crediti ECM); 
Corso " Health technology Assessment " 10 giugno 2010; {n°8 crediti ECM); 
Corso • Comunicazione e Public Speaking • 21 giugno 201 O: {n°8 crediti ECM): 
Tavola Rotonda : La sanità ha ancora "Buoni numeri" tenutosi il 29 ottobre 201 o a 
Milano presso Università degli Studi: 
Convegno : Evoluzione Giurisprudenziale: l'impallo sul valore del contenzioso ed i 
riflessi sulle strategie di mitigazione del rischio in Sanità tenutosi a Milano il 
09 novembre 2010 presso l'Auditorium G. Gaber. Palazzo Pirelli; 
Corso di Rivalidazione "Nuovo Piano Socio Sanitario Regionale 2010-2015" 
tenutosi il 16 e Il 19 novembre 2010 a Milano presso la sede l.re.F, Scuola di 
Direzione in Sanità: 
Convegno "Costi Standard: dalla teoria alla sperimentazione" tenutosi il 
30 settembre 2011. presso la Sala Conferenze, Piazza Montecitorio, n.123/A, 
Roma; 
Forum "Efficienza della Sala Operatoria. Ottimizzare l'efficienza della Sala 
Operatoria in Italia. Prospettive e soluzioni implementabili", tenutosi il 6 ottobre 
2011. presso la Scuola di Direzione Aziendale dell'Università L. Bocconi di Milano 
(presso la Residenza dell'Ambasciatore di Svezia a Roma); 
Sesta Edizione Forum "Meridiano Sanità". tenutosi il 7 Novembre 201 1 .  a Villa 
d'Este, Cernobbio; 
Corso NETDASP 2011 "Il Network dei Direttori della Aziende Sanitarie Pubbliche", 
tenutosi presso la SDA Bocconi School of Management di Mil;mo, nelle date: 
4 aprile 2011, 13  giugno 2011, 26 settembre 2011, 28 novembre 2011: 
Seminario "Nuove prospettive delle performances in Sanità. La valutazione degli 
Esiti·, tenutosi il 16 Aprile 2012, all'Università degli Studi Milano Bicocca, Aula U6-4 
"Marco Martini" Edificio U6 Piano 1 Piazza dell'Ateneo Nuovo, 1 Milano 
Seminario "La Sanità in Provincia di Pavia", tenutosi il 17  Settembre 2012 presso 
l'Aula Magna del Collegio Ghislieri di Pavia; 
Convegno "30° Convegno annuale della Sezione Lombarda della Società Italiana di 
Nefrologia - Giornata 2•, tenutosi il 20 ottobre 2012, presso l'Auditorium S. Dionigi, 
di Vigevano. 
Corso Network DASP 2012 'La Community del Direttori delle Aziende Sanitarie 
Pubbliche, tenutosi presso la SDA Bocconi School of Management di Milano, nelle 
date: 12 marzo 2012, 11  91iugno 2012, 1 ottobre 2012; 
Forum "Sanità e salute In Italia in un contesto di crisi economica: la direzione per la 
crescita", tenutosi il 6 novembre 2012 presso VIiia d'Este, Roma; 
Congresso "Congresso Regionale FADOI" Lombardia, tenutosi 11 9 novembre 2012 
presso Il Civico Teatro Cagnonl, Vigevano; 
Relatore alla "Conferenza annuale DIPO - Il melanoma dalla diagnosi precoce alla 
terapia", tenutosi Il 24 novembre 2012, presso la sede ASL di Pavia -Viale 
Indipendenza, n.3- Pavia; 
Corso Network dei Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) -1 • Incontro­
tenutosi il 18 marzo 2013, presso la SDA Bocconi School of Management di Milano: 
Relatore al Convegno "L"implementazione locale degli UFE", tenutosi il 6 maggio 
2013, presso la sede ASL di Pavia -Viale Indipendenza, n. 3 - Pavia: 
Convegno "Infezioni da HPV e malattie sessualmente trasmesse: il ruolo della 
vaccinazione HPV". tenutosi il 10 maggio 2013, presso la sede ASL di Pavia -Viale 
Indipendenza, n.3-Pavia; 
Convegno regionale "2003-2013 Le Aziende di Servizi alla Persona nel sistema 
regionale", tenutosi il 14 settembre 2013, presso l'ASP di Pavia, Via Emilia n.12; 
Convegno "Disturbo bipolare nell'infanzia e nell'adolescenza: Focus sulla clinica e 
la terapia", tenutosi il 20 settembre 2013, presso l'Aula Magna del Collegio Nuovo di 
Pavia; 
Convegno "Focus On: Riordino della rete Ospedaliera e sinergie con il territorio", 
tenutosi i l  23 settembre 2013. presso il Consiglio Regionale Lombardia. Sala Pirelli. 
Milano; 
Convegno "IX Rapporto Sanità-CREA", tenutosi il 26 settembre 2013, a Roma, 
Camera dei Deputati, Aula dei Gruppi Parlamentari, Via di Campo Marzio n.78; 
Convegno "Le certificazioni medico legali", tenutosi il 15 novembre 2013, a Pavia, 
presso la Sala Conferenze dell'A.S.L. di Pavia, Viale Indipendenza, n .3; 
Corso Network dei Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) "Public 
Private Partnership per le tecnologie e i servizi - incontro tenutosi il 27 marzo 2014, 
presso la SDA Bocconi School of Management di Milano: 
Relatore al Congresso "La nuova frontiera: la medicina nel prossimo decennio. 
Speranze e controversie", tenutosi il 9 giugno 2014. presso il centro servizi Banca 
Popolare di Milano, via Massua, n. 5, a Milano 
Corso ·summer School legalità" promosso dalla Direzione Generale Salute di 
Regione Lombardia, tenutosi il 24 luglio 2014, presso Sala Marco Biagi di Palazzo 
Lombardia a Milano. 
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PUBBLICAZIONI 

M. Biffi. A Bonaffini. G. Ricci. 

RISCHI E CONDIZIONI DI LAVORO NELL'OSPEDALE. 

Tecnica Ospedaliera 1986, 1 1 ,  46 - 54. 

M. Biffi, A. Bonaffini, lvaldi, Nistrio. 

SISTEMI DI SICUREZZA NELLA DISTRIBUZIONE DELLE MISCELE 

STERILIZZANTI. 

Atti del 3° Convegno Nazionale "La Sicurezza nell'Ospedale" 

Monza 25 Settembre 1987, pp. 1 - 14. 

M. Biffi, A. Bonaffini. G.L. Cattaneo. G. Marchesi. 

INFORTUNI INTRA ED EXTRA-OSPEDALIERI ANALISI COMPARATIVA. 

Atti del 4° Convegno Nazionale O l.a Sicurezza nell'Ospedale" 

Monza 30 settembre 1988, pp. 1 - 18. 

A. Bonaffini, F. Campus. 

LA RIPARTIZJONE DELLA DOMANDA COME STUDIO DI EFFICIENZA DEI 

SERVIZJ OSPEDALIERI. 

Tecnica Ospedaliera 1988, 12, 44 - 56. 

G. Apolone, W. Torri, V. Alfieri, A. Bonaffini, A.A. 

UNO STUDIO SULL 'APPROPRIATEZZA DELLE GIORNATE DI DEGENZA. 

Ricerca e Pratica Gennaio - Febbraio 1989, 14 -24. 

M. Biffi, A. Bonaffini, D. Cartoni ,G. L. Cattaneo, A Marchesi, G. Marcottl, L. Radice. 

LA SICUREZZA NELLE STRUTTURE OSPEDALIERE: SITUAZIONE E 

TENDENZE IN /TAL/A. 

Atti del V° Congresso Nazionale "La Sicurena nall'Ospedale" 1° Simposio 

lnternazìonale "Esperiem:e europee a confronto" 

Monza 30 Novembre 1989 - 2 Dicembre 1989, pp. 25 - 46. 

M. Biffi, A. Bonaffini, D. Cartoni, G.L. Cattaneo, L. Radice. 

LA CENTRALE DI STERll.lZZAZIONE. 

Atti del 11• Congresso Internazionale "La sicurezza negli ospedali e nelle 

strutture socio-sanitarie. Habitat, tecnologia, sicurezza." 

Monza 1 0 - 12 Ottobre 1990, pp. 677 - 684. 

L. Vigore', A Bonaffini, E.M. Clini, G. Giltrì, A.A. 

POLMONITE DA LEGIONELLA • DIAGNOSI E FOLLOW UP CON METODO DI 

IMMUNOFLUORESCENZA INDIRETTA. 

Atti del XLI Congresso Nezionale A.L. Pa C. 

Rimini 7 • 10 Maggio 1991 , pp. 353 • 366. 

Rescaldani , R. Vezzo, S. Bramati, G. Giltri, A. Bonaffini, P. Casella. L. Vigore'. 

METODO AUTOMATICO ME/A PER LA RICERCA DI ANTICORPI lqG ANTI­

TOXOPLASMA. 

Microbiologia Medica 1991 .. 5. 162- 165. 

1 7  



L. Vigore', S Bramati, R. Vezzo, G. Guarisco, G. Gillri, A. Bonaffini, A. A. 

POLMONITE ACUTA COMUNITARIA DA LEGIONELLA DIAGNOSI 

SIEROLOGICA E FOLLOW UP DI 68 CASI CLINICI. 

Atti del s• Convegno Ragionate 

MICROalOLOGIA CLINICA DELLE INFEZIONI DELLE BASSE VIE 

RESPIRATORIE 

Todi 3 Aprile 1992, pp. 63 -77. 

R. Rescaldanl, L. Vigore', R. VeL2.o, S. Bramati, G. Giltri, A. Bonaffini, P. Casella. 

TOXOPLASMOSI SINTOMATICA E TEST DI AVIDIT A' DELLE lqG. 

Microbiologia Medica 1992, 4 , 96 - 98. 

A.Bonaffini, D. Cartoni, G.L. Cattaneo, A De Vuono, L. Radice. 

DETERMINAZIONE DI UN ORGANICO AMMINISTRATIVO PER L'UFFICIO 
AMBULATORI. 

Tecnica Ospedaliera 1992, 6 ,62 • 68. 

A. Bonaffini, A. Braga, G.L. Cattaneo, D. Cartoni, L. Radice, M. Biffi. 

ASPETTI MEDICO.LEGALI E ASSICURATIVI DELLA SICUREZZA IN 

OSPEDALE. 
3• Conyegno internazionale "La Sicurezza negli ospedali e nelle strutture 

socio-sanitarie: terapie intensive, dialisi." 

Monza 29 -30 Ottobre 1992, pp. 

De Vuono, L. Radice, G.L. Cattaneo, D. Cartoni, A .  Bonaffini. 

I TRASPORTI SANITARI OSPEDALIERI: UN'INDAGINE ECONOMICO 

ORGANIZZATIVA. 

Tecnica Ospedaliera 1992, 12, 30 • 38. 

De Vuono, L. Radice, G.L. Cattaneo, D. Cartoni, A. Bonaffini. 

LA GIORNATA DI DEGENZA E IL FINANZIAMENTO DELLA SPESA 

OSPEDALIERA IN LOMBARDIA. 

Tecnica Ospedaliera 1993, 6 ,  87 -95. 

R. Vezzo, L. Vigore', E. Menin, G. Giltri, C. Rescaldani, A. Bonaffini, P. Casella. 

IL TEST DI AVIDITA' DELLE lgG IN SOGGETTI CON INFEZIONE 

TOXOPLASMATICA ACUTA E LORO FOLLOW-UP. 

Microbiologia Medica 1993, 5, 157 - 160. 

L. Vigore', R. Vezzo, E. Menln, G. Giltri, C. Rescaldani, A. Bonaffini, P. Casella. 

CONFRONTO FRA IL METODO MEIA lqG E IMMUNOFLUORESCENZA TOTALE 

PER LA DETERMINAZIONE DELLE lgG ANTT-TOXOPLASMA, 

Microbiologia Medica 1993. 5, 192 - 203. 

L. Vigore', R. Vezzo, E: Menin, G. Gillrì, C. Rescaldani, A. Bonaffini, P. Casella. 

VALUTAZIONE DEL TEST MEIA lgM ABBOTT PER LA RICERCA ANTI• 

TOXOPLASMA. 

Microbiologia Medica 1993, 5, 204 - 216. 

De Vuono, G.L. Cattaneo, A. Bonaffini, L. Radice, D. Cartoni. 

POSTI LETTO OSPEDAUERI E TIPOLOGIA DEI RICOVERI. 

Tecnica Ospedaliera 1993, 11, 48- 57. 
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L. Radice, D. Cartoni. G.L. Cattaneo, A. Bonaffini, A. De Vuono. 

IL RISCHIO INFETTIVO DELL'OSPEDALE SANITARIO A SEGUITO DI 

ESPOSIZIONE A MATERIALE BIOLOGICO. 

Atti del Il° convegno Nazionale di Medicina Preventiya dej Layoratorl della 

�-

Brescia • Gargnano 8 • 1 O Giugno 1994, pp. 588 - 591. 

A. De Vuono, A. Bonaffini, G.L. Cattaneo, L. Radice, D. Cartoni 

EMERGENZA E PROGRAMMAZIONE 
Tecnica Ospedaliera 1995, 1 o, 34 -40 

A. Bonaffini, T. Legnani, □. Cartoni, G. Cattaneo, A. De Vuono, L.Radice 

DAL CENTRO DI RESPONSAB(LJTA' AL CENTRO DI RISULTATO 

Atti del Convegno "Organizzazione ed economicità nel controllo di gestione in 

Sanità l'esperienza dell'Azienda U.S.S.L. 32" di Garbagnate Milanese 

VIiia San Carlo Borromeo- Senago (Ml) • 21 Novembre 1997, pp.12 - 16 

A.Bonaffini, C. Borriello, E. Casellato, L. Castellani, A. Catti, D. Colacicco, A. de 

Vuono, B. Giancani, R. Guttadauro, C. Meloni. B. Radice, S. Sancini 

ESPERIENZE DI VERlFICA DELL'APPROPRIATEZZA DEI RICOVERI IN 

UN'AZIENDA OSPEDALIERA LOMBARDA 

Atti 2° Convegno Nazionale PRUO la sperimentazione nazionale 

sull'approprlatezza organizzativa dei ricoveri. Progetto Ministeriale 

concettualiZ2azione. sviluppo. e valutazione di strumenti di osservazione e di 

intervento che aumentino l'uso appropriato dell'ospedale per acuti. 

Bari, 15 - 18 Maggio 2002 -Aula Magna Policlinico Universitario. 

A.BOMffini, M. Passàretta. M. lovane 

IL PERCORSO DELL'AZIENDA OSPEDALIERA "SALVINI" VERSO LA 

CERTIFICAZIONE 

Atti del Congresso Nazionale A.N.M.D.O. Aspettj jnnoyatjvj nell'organizzazione 

sanitaria ospedaliera • territoriale. 

Palermo, 6•7•8 Novembre 2002 - Hotel San Paolo Palace di Palermo. 

A .Bonaffini, G.Mandelli, G.Gola, F.Radaelli, M.Gramegna, S.Paggi,V.Teruzzl 

DO ANTJCOAGULANTS OR CHRONIC ANTI-PLATELET TREATEMENTS 

AFFECT THE POSITIVE PREDICTIVE VALUE OF i-FOBT IN PATIENTS 

UNDERGOING COLORECTAL CANCER SREENING? 

Poster esposto a San Diego ali' American College of Gastroenterology: dal 23 al 29 

ottobre 2009. 

Studio FOBT condotto in collaborazione ASL di Como con l'Ospedale Valduce di 

Como: 

A.Bonaffini;V.Bosio;A.Cabrini; D.Galbiati;L.Marcolin;F.Auxilia; 

ANALISI STATISTICA DEI BACINI DI UTENZA DEGLI OSPEDALI DELLA 

PROVINCIA DI COMO IN RELAZJONE AL TRASFERIMENTO DEL PRESIDIO 

OSPEDALIERO SANT'ANNA. 

Poster presentato a Venei!ia al convegno SITI il 3-6 ottobre 2010 
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G.Gola;A.Bonaffini;M.Gramegna;V.Bosio;E.Prosperini;L.Turconi;L.Piovesan;D.Sant 

oro;L.Botta; 

AZJONI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA QUANTITA' DEL PROGRAMMA QI 
SCREENING MAMMOGRARCO NELL' ASL DELLA PROVINCIA DI COMO. IN 

SEI ANNI DI A TTMTA '. 

Poster presentato a Venezia al convegno sm il 3-6 ottobre 201 O 

Monza, 15 giugno 2015 

ANTONINO SALVATORE BONAFFINI 

In confonnità con quanto previsto dall'art. 38 comma 3 D.P.R. 445/2000, si allega alla 

documentazione la fotocopia non autenticata della Carta d'identità 4397613AA5 rilasciata il 

17 settembre 2015 dal Comune di Monza. 
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